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Composicao Acionaria

0 49,99%
P 100,00%
T 53,85%

AES Holdings

Brasil Ltda

0 50,01%
P 0,00%
T 46,15%

Cia. Brasiliana
de Energia

0 100,00%
T100,00%

AES Infoenergy

0 98,26%

T 98,26%

0 100,00%
T100,00%

AES Uruguaiana
Inc (Cayman)

0 100,00%

P 0,00%
T 100,00%

T 30,97%

AES Uruguaiana

Empreend. S.A.

077,81%

|

AES ELPA

«—

Eletropaulo

P 7,38%
T 4,44%

[]

071,27%
P 32,23%
T52,51%

O = Acoes Ordinarias
P = Acgodes Preferenciais
T = Total

AES Tieté S.A.
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: Maior distribuidora de energia elétrica da
n Ameérica Latina em termos de receita
| Presente em 24 municipios na Grande Sao |:|

Paulo, incluindo a capital

Capacidade Instalada de Distribuicao —
12.867 MVA

Total de Ativos de R$ 12,4 bilhoes

42.398 km de linhas sub-transmissao
aérea e subterranea

4.212 colaboradores diretos
5,7 milhoes de consumidores

Nos ultimos 5 anos o crescimento médio
ponderado da receita liquida (CAGR) foi

de 4,8%
Destaques S
Total de Energia (GWh)" 32.774 35.342 36.499 38.183 39.932
Receita Liquida 5.184 5.307 6.978 6.920 7.131
EBITDA 1.118 1.245 1.046 1.778 1.601

Lucro Liquido 86 -28 -156 373 713

(1) Inclui Clientes Livres



Participacao no Mercado
12 maiores Distribuidoras - 2007
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56,0% do total de energia distribuida no Brasil

Fonte: Abradee



Organoqgrama VP Assunto Leqgais

Pedro Bueno
VP Assuntos Legais

Funcionarios: 01 []

[]

the power of being global

Daniela Sandoval

Izilda Capeletto Ricardo Melo Diretoria
R Diretoria Tributaria, Societaria, Financeira
Funcionarios: 06 Regulatéria S ’
Estagiarios 02 aiGantanciaes Geracao e Contratos
4 Marcelo Valenzuela Maria Cristina Pantoja
Gerente Civil Gerente
Advogados: 08 Financeira, C0|’1tr_atos
Funcionarios: 19 e Novos Negocios
\_ Estagiarios: 03 Advogados: 02

Funcionarios: 02

Pyter Stradioto e TBA ™\ :
Ger Compliance Gerente Trabalhista /~ Simone Gongalv~es
Contratual Advogados: 02 Gerent_e de Ggragao e
Funcionarios: 02 — Meio Ambiente
Estagiario: 01 Advogados: 3
Funcionarios: 1
Vs )\ Estagiarios 1
TBA Gerente Tl‘ibutaria, \ Menor aprendiz: 1
Regulatéria e Imob.
Advogados:5
Estagiarios:3

Claudio Scatena
Ger Helpline &
Treinamento
Funcionarios: 01
Estagiarios: 01

Funcionarios: 09
\_  Estagiarios: 01 )

4 Andrea Leandro

J Gerente

™ Societario
Advogados: 03 5
Funcionarios: 01

\_ Jovem cidadao: 02

(&

£ Fabio Lima
Controladoria Juridica
— Funcionarios: 09
Terceiros: 06
\___Estagiarios: 03  J H
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Evolucao Contencioso
31/08/2008 Baixados Ingressados 30/09/2008

CIVEL 10.816 4F7 219 10.563
IMOBILIARIO o503 3 11 ol1
PLANO CRUZADO 734 14 0 720
TRABALHISTA 5.050 101 113 5.062
TRIBUTARIO 366 9 4 361
EXECUCOES FISCAIS 1.265 13 14 1.266

*1.,904 Processos movidos pela Eletropaulo nao contabilizado.



Escritorios

Quantidade de Escritorios Contencioso e Consultivo

Escritérios Eletropaulo

Contencioso Consultivo Total
2 2 4
11 5 16
2 2 4
1 1 2
1 1 2
3 1 4
10 : 16
0 2 2

Total: 20 50




Remuneracao Escritorios

>Escritorios de Massa sao remunerados com um valor fixo por acao
mensal, tendo ainda variaveis por resultado: “success fee”, com
percentual sobre valores recuperados e/ou reduzidos, e mais um
“bonus”por encerramento de processo.

> Escritorios “"nao massa” sao remunerados de acordo com contratado,
valores sao discutidos com base no valor envolvido e beneficio
economico. Nao ha um padrao, porem a maioria recebe apenas
“éxito”, com base no beneficio economico para a AES.



Movimentos
Dados Estatisticos

= Registros com base em decisoes []
Més [:]
Pagamentos Civel Tributdrio Trabalhista Total
97 7 46 150
24 0 7 101
652 46 39 737
73 0 26 99
27 21 105 153
1 1 1 3
EECTE.
Ano
Pagamentos Civel Tributario Trabalhista Total
Condenagodes 1004 72 476 1553
248 0] 797 1045
6748 476 404 7628
Peritos 756 0] 269 1025
Depdsitos Judiciais
Garantias 279 217 1087 1584
Atualizagido Monetaria 10 1

0 10 31
Total 9046 3043 12865



Depositos Judiciais

Depositos Judiciais - Outubro - 2008
Salo em RS Movinentos Més

saldo Més Anterior Entratas Levantamentos Saldo Mas Atual

DG ks 5050170 RS 480207 RS 2.998.693 RS 32.540.774
DETCTEAI RS 111366863 RS 1866413 TYEs
ICTIAEIl RS 402.488.710 RS 12291373 RS  1.057.239 RS  M3.522.844

| Total | RS SB.YGM0 | RS  14.630.082 RS 4.295.9% | RS 560,290,804 |

Area




Gestao de Risco

Incerteza

v'Risco Financeiro

v'Gestao da Informacao Diminuicao de Incertezas

v Impactos no Passivo Contingéncias Passivas

v’ Impactos no Ativo Depdsitos Judiciais e Contingéncias

Ativas

v Impactos no Resultado Condenacoes e Acordos

Nova visao do Advogado/Gestor Juridico:

v Gestao Processual para reducao de impactos financeiros para a
Empresa.



CONTROLADORIA JURIDICA
Visao Financeira e de Negocio

MUDANCA DE ESTRUTURA INTERNA DE CONTROLE L]
v'Assegurar Independéncia de Fungoes.

v'Eliminar Conflitos.

v'Especializacao / Ganhos de Escala.

IMPLEMENTACAO DE CONTROLES FINANCEIROS E CONTABEIS
v'Assegurar Confiabilidade nas informacoes.

v'Reduzir Riscos.

v'Reportar a Contabilidade e auditorias, relatérios de controle.

OTIMIZACAO DOS FLUXOS DOS SERVICOS
v'Eliminacao de retrabalhos e gargalos.
v'Padronizacao de Procedimentos.
v'Centralizacao de controles.



CONTROLADORIA JURIDICA
Controles Processuais

Gestao das Informagoes Processuais — GIP (]
v'Suporte as decisoes gerenciais com historico de decisoes e assuntos;
v'Controle de acoes judiciais;

v'Dados estatisticos sobre processos, pedidos, pagamentos;

v'Padronizacao de critérios para cadastro e andamentos;

v'Armazenamento de dados;

v'Planejamento de acordos;

v'Prioridade dos passivos judiciais;



CONTROLADORIA JURIDICA
Produtos

v Emissao de relatédrios financeiros e gerenciais; L]
v Gestao de pagamentos (Fornecedores e Despesas Legais);
v Projecoes e estimativas de impactos financeiros;

v'Elaboracao e analises orcamentarias (Realizado vs Planejado)
Budget/Orcamento(OPEX) e forecast/previsao de despesas;

v Gestao de Banco de Dados (SISJURI);

v'Relatérios para suporte a tomada de decisao, tais como: Contingéncias;
Depdésitos Judiciais, Orcamento;

v'Elaborar e divulgar procedimentos de execucao e controle de atividades,
juntamente com Controles Internos;

v'Revisao de procedimentos a auxilio a auditoria interna de processos e
procedimentos (sox);

v Arquivo fisico e digital+biblioteca;

v Orientar usuarios para a alimentacao e manutencao correta do banco de
dados;



Clientes da Controladoria Juridica

v'RI

v'Controladoria Corporativa

v Tesouraria
v'Fornecedores-Escritorios-Advogados Externos
v'Advogados Internos
v'Contabilidade

v'Auditorias (Interna e Externa)
v'Controles Internos

vEtica e Compliance

v'RH

vTI

v'Planejamento Estratégico (BSC)
v'Planejamento Financeiro
v'Contas a Pagar.



Necessidades Sistémicas da Empresa

SISJURI — Caracteristicas [ -

, | Sisjuri
v'Programa confiavel;

v'Facil acesso e alimentacao;

v'Com recursos adequados;

v’ Compativel com rede e programas legados da cia;
v'Possibilidade e customizacoes;

v'Banco de dados centralizado (controle e posse dos dados);
v'Controle e disponibilidade de acesso;

v'Gerenciamento de Documentos;

v Emissao de Relatorios Gerenciais;

v'Atualizacoes de Valores segundo critérios oficiais.



Melhorias e Oportunidades
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Controlado

Entrada e Saidas de Processos
glﬁ. Controle da Pauta de Audiéncia
~ Notificagbes por e-mail.

,/g{ Depdsitos Judiciais

. Arquivamento de documentos

;5 Integracdo com RH

| Controle de Documentos RH

Em implantacao

A

&Il Controle de Contingéncias
Y Integracao com SAP

/ Painel Gerencial

& Médulo Auditoria

%z Implantagcado de GED

|

L. Importagao das publicagoes

¥’ do processo.



Concluindo

: A tecnologia é adequada, quando os individuos a utilizam e
exploram devidamente todo o seu potencial em busca de melhorar a
qualidade das informacoes, processos e procedimentos que
suportam a tomada de decisao. Reduzindo utilizacao de recursos e

consequentemente os CUStOS, melhorando os resultados
operacionais e financeiros.
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MUITO OBRIGADO!

Fabio Luiz C. Lima
Controladoria

fabio.lima@aes.com
11-2195-2417
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